
&ƵŶ�ĨŽƌ�Ăůů�Ăƚ�>ŽĐŚ�dĂǇ��,ŝŐŚůĂŶĚ�>ŽĚŐĞƐ 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŐƵĞƐƚƐ�Θ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�>ŽĐŚ�dĂǇ�,ŝŐŚůĂŶĚ�>ŽĚŐĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘���ůů�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ-
ƐŝƚĞ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�Θ�ŵŽƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�;ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ďƵƐǇ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚƐͿ͘�� 

�ůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�Θ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�/Ŷ�zŽƵƌ��ůĞŵĞŶƚ������ŽŽŬ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ǁǁǁ͘ŝǇĞ͘ƐĐŽƚͬůŽĐŚ-ƚĂǇ 

�ƌĐŚĞƌǇ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ďƵĚĚŝŶŐ�ZŽďŝŶ�,ŽŽĚ͕�DĞƌŝĚĂ�Žƌ�<ĂƚŶŝƐƐ��ǀĞƌĚĞĞŶ͍��tŚǇ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�Θ�ƚƌǇ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�Θ�ŶŽďůĞ�ƉĂƐƟŵĞ��ŽĨ�
ƚĂƌŐĞƚ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ƐĞƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ�>ŽĐŚ�dĂǇ͘ �dŚŝƐ�ƐŬŝůĨƵů�ƐƉŽƌƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ďĂůĂŶĐĞ͕�ƉŽŝƐĞ͕������
ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ƟŵŝŶŐ�Θ�ǀŝƐŝŽŶ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ďƵůů͛Ɛ-ĞǇĞ͊�����������
DŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ͕�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘���ŽŽŬ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 

Kī-ƌŽĂĚ�^ĞŐǁĂǇ�dƌĞŬ 

dƌǇ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶŬǇ�ƚǁŽ-ǁŚĞĞůĞĚ͕�Ăůů�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘�/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƌƵƐŚ�ǁŚĞŶ�ƌŝĚŝŶŐ�Ă�^ĞŐǁĂǇ͘�dĂŬĞ�ŝŶ�ůŽǀĞůǇ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽ�-�Ă�ŵƵƐƚ�ǁŚĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�>ŽĐŚ�
dĂǇ�,ŝŐŚůĂŶĚ�>ŽĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐƌĂǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ͘ DŝŶŝŵƵŵ�ŚĞŝŐŚƚ�ϭϰϬĐŵ�ͬ�DŝŶŝŵƵŵ�ǁĞŝŐŚƚ�ϰϱŬŐ͘���ŽŽŬ�
ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 

ǁǁǁ͘ŝǇĞ͘ƐĐŽƚͬůŽĐŚ-ƚĂǇ 

�ĂŶŽĞŝŶŐ�ŽŶ�>ŽĐŚ�dĂǇ 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�>ŽĐŚ�dĂǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�–�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�͘ ��ŌĞƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƐĂĨĞƚǇ�ďƌŝĞĮŶŐ͕�ũŽŝŶ�ŽƵƌ� ����
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŽŶ�ĂŶ�ŝĚǇůůŝĐ�ƉĂĚĚůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ�>ŽĐŚ�dĂǇ͘� >ĞĂƌŶ�ďĂƐŝĐ�ƉĂĚĚůŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�  �����������������
ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ŐĂŵĞƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͊�&Ƶůů�ŽŶ�ĨƵŶ͊ DŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ͕�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘��ŽŽŬ�ŽŶůŝŶĞ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 

�ǆĞ-ƚŚƌŽǁŝŶŐ 

KƵƌ�ĂǆĞ-ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ƚŽŵĂŚĂǁŬƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŶŝĐĞ�ďŝŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ŽĨ����
ůĂŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂǆĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝŶĚĞĞĚ͊���DŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ͕�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘���ŽŽŬ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ����
ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 



&ƵŶ�ĨŽƌ�Ăůů�Ăƚ�>ŽĐŚ�dĂǇ��,ŝŐŚůĂŶĚ�>ŽĚŐĞƐ 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͊ 

tĞ�ůŽǀĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ǇŽƵ�Θ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ůĂƵŐŚ�
ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�Žƌ�ŽŶ�dƌŝƉ��ĚǀŝƐĞƌ͘��WůĞĂƐĞ�ƚĂŐ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝƚŚ�ηŝǇĞƐĐŽƚ�Θ�ηůŽĐŚƚĂǇŚŝŐŚůĂŶĚůŽĚŐĞƐ 

,Žǁ�ƚŽ�ďŽŽŬ 

�ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�<ĂƚĂŬĂŶƵƐ�;ϲ-ƐĞĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŝǇĞ͘ƐĐŽƚͬůŽĐŚ-ƚĂǇ͘��tĞ����������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘���ŽŽŬŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�Ϭϯϯϯ�ϳϬϬ�ϳϬϬϰ͘��������

tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞ�/Ŷ�zŽƵƌ��ůĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�Ϭϯϯϯ�ϳϬϬ�ϳϬϬϰ�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�/Ŷ�zŽƵƌ��ůĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�Ăƚ�>ŽĐŚ�dĂǇ͘�� 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͍ 

/Ŷ�zŽƵƌ��ůĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ŶĞĂƌďǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ͕�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĨƵĞůůĞĚ��ƌŝŐ�Ž�dƵƌŬ�
ŐŽƌŐĞ�ǁĂůŬ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Θ�ƚĂŝůŽƌ-ŵĂĚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;ǁǁǁ͘ŝǇĞ͘ƐĐŽƚͬůŽĐŚ-ůŽŵŽŶĚͿ��Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�Ϭϯϯϯ�ϳϬϬ�ϳϬϬϰ͘�� 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƵŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱ�ƉĞŽƉůĞ�ďŽŽŬŝŶŐͿ͘���dĂŝůŽƌ-ŵĂĚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�
Žƌ�dƌĞĂƐƵƌĞ�,ƵŶƚƐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ϴ�ƉĞŽƉůĞ�ďŽŽŬŝŶŐ͘��DƵƐƚ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�Θ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�����������
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘� 

�ďŽƵƚ�/Ŷ�zŽƵƌ��ůĞŵĞŶƚ 

/Ŷ�zŽƵƌ��ůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ďĂƐĞƐ�ŝŶ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ͕��ǀŝĞŵŽƌĞ�Θ�Ăƚ�>ŽĐŚ�>ŽŵŽŶĚ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Θ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂĐƌŽƐƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘��dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�Θ�ƉƌŝĚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ƐĂĨĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�Θ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ͘�� 

�ůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�Θ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�/Ŷ�zŽƵƌ��ůĞŵĞŶƚ������ŽŽŬ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ǁǁǁ͘ŝǇĞ͘ƐĐŽƚͬůŽĐŚ-ƚĂǇ 

'ŽƌŐĞ�tĂůŬŝŶŐ� 

,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ũƵŵƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚƵŵďůŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵ�Θ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ƵƉ�Śŝůů�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂƐĐĂĚĞƐ�ĚŽǁŶ�ƌŽĐŬǇ�ƐůĂďƐ͕�ŽǀĞƌ�ƐŵĂůů�ǁĂƚĞƌͲ
ĨĂůůƐ�Θ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƵďďůŝŶŐ�ƉŽŽůƐ͍��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ŽĨ�ŐŽƌŐĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�Θ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ͘��KƵƌ�ŐŽƌŐĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ůĂƵŐŚŝŶŐ�Θ�ǁĞƚ�ŝŶ�ŶŽ�ƟŵĞ�Ăƚ�Ăůů͘��DŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ͕�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘��DŽƌĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŐŽƌŐĞ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ��ƌŝŐ�Ž�dƵƌŬ͕��ĂůůĂŶĚĞƌ͘���ŽŽŬ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

WĂĚĚůĞƐƉŽƌƚƐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�,ŝƌĞ� 

ϲ-ƐĞĂƚĞƌ͕�ƚǁŝŶ-ŚƵůůĞĚ�ŬĂƚĂŬĂŶƵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�� 

KƉĞŶ�ĐĂŶŽĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ-ƵƉ�ƉĂĚĚůĞďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝĞƌ�ƉĞĂŬ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ďƵƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ũƵƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�/z��ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

'ƵŝĚĞĚ�^ƚĂŶĚ-ƵƉ�WĂĚĚůĞďŽĂƌĚŝŶŐ 

'ƵŝĚĞĚ�^ƚĂŶĚƵƉ�WĂĚĚůĞďŽĂƌĚŝŶŐ�-�ƚŚĞƐĞ�ŇĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�>ŽĐŚ�dĂǇ͕�Ă�ůŽǀĞůǇ�ůŽĐŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘ �KƵƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ�ϭϮͿ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉĂĚĚůŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝůƐƚ�
ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ŐĂŵĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŽƵƌ�ŝŵƉƌŽǀĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ�ϭϲͿ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐŬŝůůƐ͘���ŽŽŬ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ZŝǀĞƌ�dƵďŝŶŐ 

KƵƌ�ƌŝǀĞƌ�ƚƵďŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŶĞĂƌ�<ŝůůŝŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŚŝƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ŇŽĂƟŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƌŝǀĞƌ�ǇŽƵ͛ůů�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĂƉŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ͕�ůƵƐŚ͕�ŐƌĞĞŶ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽ͊�'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�
ƌĂƚĞ�ƉƵůƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƚƵďĞ�ƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ŐĂŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ �'ƌĞĂƚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͊�
DŝŶŝŵƵŵ�ĂŐĞ�ϭϬ�;ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ϭϬ�ŵĞƚƌĞƐͿ͘��ŽŽŬ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘� 


